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Az Uzleti év mérlegforduldnapja 2025. december 31.
MERLEG "A" vdltozat
Eszk6z6k (aktivak)

adatok E FT-ban

Sor- . . s 2 El6z6 év(ek) .
. A tétel megnevezése El6z8 év . o Targyev
szadm modositdsai
a b c d e
1. A. Befektetett eszk6zok (2.+10.+18.sor) 58 939 112 463
2. I. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9.sorok) 11 095 18 321
3. 1. Alapitds-atszervezés altivdlt értéke 0 0
4, 2. Kisérleti fejlesztés altivalt értéke 0 0
5. 3. Vagyoni értékl jogok 11 095 18 321
6. 4. Szellemi termékek 0 0
7. 5. Uzleti vagy cégérték 0 0
8. 6. Immateridlis javakra adott elélegek 0 0
9. 7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0
10. I. TARGYI ESZKOZOK (11.-17.s0rok) 13 302 61142
11. 1. Ingatlanok és a kapcsoldédd vagyoni értékU jogok 0 0
12. 2. MUszaki berendezések, gépek, jarmUvek 11 346 59 138
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmUvek 1956 2 004
14. 4. Tenyészdllatok 0 0
15. 5. Beruhdzdsok, felujitdsok 0 0
16. 6. Beruhdzdsokra adott elélegek 0 0
17. 7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
18.  |lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK  (19.-28.sorok) 34 542 33 000
19. 1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozdsban 33 000 33 000
20. 2. Tartésan adott kélesdn kapesolt vallalkozdsban 0 0
21. 3. Tartés jelentds tulajdoni részesedés 0 0
4. Tartésan adott kdlcsdn jelentds tulajdoni részesedési
22. viszonyban &llé vdllalkozdsban 0 0
23. 5. Egyéb tartds részesedések 0 0
6. Tartésan adott kdlcsdn egyéb részesedési viszonyban
24. 4llé vallalkozdsban 0 0
25. 7. Egyéb tartésan adott kdlcsdn 1542 0
26. 8. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
27. 9. Befektetett pénzigyi eszkdzdk értékhelyesbitése 0 0
28. 10. Befektetett pénzigyi eszkdzdk értékelési kUldnbdzete 0 0
29. IV. Halasztott adbkévetelés 0 0
30. B. Forgdeszk6z6k (30.+37.+46.+53.s0r) 750 605 722 398
31. | KESZLETEK (31.-36.sorok) 0 0
32. 1. Anyagok 0 0
33. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0
34. 3.. Nédvendék-, hizd és egyéb dllatok 0 0
35. 4. Késztermékek 0 0
36. |5 Aruk 0 0
37. 6. Készletekre adott elélegek 0 0
38. Il. KOVETELESEK (38.-45.s0rok) 134 277 107 390
39. 1. Kdvetelések druszdllitdsbol és szolgdltatasbdl (vevEk) 117 761 93 348
40. 2. Kdvetelések kapcsolt vdllalkozdssal szemben 5125 8 630
3. Kovetelések jelentds tulajdoni viszonyban 1évé
41. vdllalkozdssal szemben 0 0
4.Kbvetelések egyéb részesedési viszonyban [évd
42. vdllalkozdssal szemben 0 0
43. 5. Vdltdkovetelések 0 0
44. 6. Egyéb kdvetelések 11 391 5412
45. 7. Kbvetelések értékelési kildnbozete 0 0
46. 8 Szdrmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kUlonbodzete 0 0
47. (I, ERTEKPAPIROK (47.-52.s0rok) 0 0
48. 1. Részesedés kapcsolt vallalkozdsban 0 0
49. 2. Jelentés tulajdoni részesedés 0 0
50. 3. Egyéb részesedés 0 0
51. 4. Sajat részvények, sajat Uzletrészek 0 0
52. 5. Forgatdsi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0
53. 6. Ertékpapirok értékelési kildnbdzete 0 0
54, IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sorok) 616 328 615008
55. 1. Pénztdr, csekkek 513 382
56. 2. Bankbetétek 615815 614 626
57. C. Aktiv idébeli elhatdroldsok (57.-59.sorok) 4710 3928
58. 1. Bevételek aktv idébeli elhatdroldsa 1375 777
59. 2. Koéltségek, raforditdsok aktiv idébeli elhatdroldsa 3 335 3151
40. 3. Halasztott réforditésok 0 0
61.  |ESZKOZOK OSSZESEN (01.+29.+56.s0r) 814 254 838 789




Statisztikai szamjel: 10418491-6920-113-01
Cégjegyzék szama: 01-09-070350
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MERLEG "A" vdltozat
Forrasok (passzivak)

adatok E FT-ban

Sor- . . oz 2 El6z6 év(ek) o
. A tétel megnevezése El6z6 év . PR Targyev
szdm modositdsai
a b C d e
62.  |D. SAJAT TOKE (62.+64.+65.+66.+67.+68.+71.s0r) 651 804 697 286
63.  |Il.JEGYZETT TOKE 4000 4000
64. Ebbdl: visszavasdrolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0
65.  |Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
66.  |IIl. TOKETARTALEK 0 0
67.  |IV. EREDMENYTARTALEK 602 156 647 804
68.  |V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0
69.  |VI. ERTEKELESI TARTALEK (69.-70.sorok) 0 0
70. 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
71. 2. Valbs értékelés értékelési tartaléka 0 0
72. |VIl. ADOZOTT EREDMENY 45 648 45 482
73. E. Céltartalékok (73.-75.sorok) 36 000 42 200
74. 1. Céltartalék a varhatd kdtelezettseégekre 0 7 200
75. 2. Céltartalék a jovébeni kdltségekre 36 000 35 000
76. 3. Egyéb céltartalék 0 0
77. F. Kételezettségek (77.+82.+92.sor) 85 453 75 285
78.  |I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81.s0rok) 0 0
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal
79. szemben 0 0
2. Hatrasorolt kdtelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban
80. Iévé vdllalkozdssal szemben 0 0
3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési
81. viszonyban lévé vallalkozdssal szemben 0 0
4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazddlkodoval
82. szemben 0 0
83.  |Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91.s0rok) 0 0
84. 1. HosszU lejaratra kapott kdlcsdndk 0 0
85. 2. Atvdltoztathatdés atvaltozd kdtvények 0 0
86. 3. Tartozdsok kotvénykibocsatdsbol 0 0
87. 4. Beruhdzdasi és fejlesztési hitelek 0 0
88. 5. Egyéb hosszU lejaratu hitelek 0 0
89. 6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vdallalkozdssal szemben 0 0
7. Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1évé
90. vdllalkozdssal szemben 0 0
8. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé
91. vdllalkozdssal szemben 0 0
92. 9. Egyéb hosszU lejaraty kdtelezettségek 0 0
93. 10. Halasztott addkbtelezettség
94. 111.RSvid lejarati kotelezettségek (93.€595.-104.sorok) 85 453 75 285
95. 1. Rovid lejaratyu kolcsdondk 0 0
96. ebbdl : az atvdaltoztathatd és atvdaltozd kdtvények 0 0
97. 2. Rovid lejaraty hitelel 0 0
98. 3. Vevktdl kapott eldlegek 0 0
4. Kotelezettségek druszdllitasbdl és szolgdltatdsbdl
99. (szdllitok) 5412 3373
100. |5. Vdltétartozdsok 0 0
6. ROvid lejaratyu kotelezettségek kapcsolt vdallalkozdssal
101.  |szemben 0 0
7. Rovid lejaratyu kotelezettségek jelentds tulajdoni
102. |viszonyban lévé vdllalkozdssal szemben 0 0
8. Rovid lejdraty kdtelezettségek egyéb részesedési
103. |viszonyban |évé vdllalkozdssal szemben 0 0
104. 9. Egyéb rovid lejaraty kdtelezettségek 80 041 71912
105. |10. Kbtelezettségek értékelési kilonbdzete 0 0
106. |11. Sz&rmazékos Ugyletek negativ értékelési kUlonbozete 0 0
107. |G. Passziv idébeli elhatdroldsok (106.-108.sorok) 40 997 24018
108. |1. Bevételek passziv idébeli elhatdroldsa 0 0
109. |2. Koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatdrolasa 40 859 23 909
110. |3. Halasztott bevételek 138 109
111. |Forrdsok Gsszesen (61.+72.+76.+105.s0r) 814 254 838 789




Statisztikai szamjel: 10418491-6920-113-01
Cégjegyzék szama: 01-09-070350

Az Uzleti év mérlegfordulénapja 2025. december 31.
Osszkoltség eljardssal készitett eredménykimutatds

adatok E FT-ban

Sor-

El6z6 év(ek)

2ém A tétel megnevezeése El6z6 év médositésai Targyév
a b C d e
01. Belfoldi értékesités nettd drbevétele 718 737 748 886
02. Exportértékesités nettd drbevétele 0 0
1. Ertékesités netté drbevétele (01+02) 718 737 748 886
03. Sajat termelésy készletek dllomdanyvdltozdsa 0 0
04. Sajat elédllitasu eszkdzok aktivalt értéke 0 0
1l Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0
1. Egyéb bevételek 26 001 5879
Ebbdl: visszairt értékvesztés 11799 0
05. Anyagkoltség 4108 4153
06. Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 100 239 81 258
07. Egyéb szolgdltatdsok értéke 4 649 5 441
08. Eladott druk beszerzési értéke 0 0
09. Eladott (kdzvetitett) szolgdltatdsok értéke 31 364 24 704
Iv. Anyagjellegi raforditasok (05+06+07+08+09) 140 360 115 556
10. Bérkoltség 436 366 448 035
11. Személyi jellegl egyéb kifizetések 38 889 39 485
12. Bérjdarulékok 58 478 57 044
V. Személyi jellegl raforditdsok (10+11+12) 533733 544 564
VL. Ertékcsdkkenési leirds 19 788 22 919
VII. Egyéb raforditasok 30 441 43 775
Ebbdl: értékvesztés 0 0
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I£l1+11I-1V-V-VI-VII) 20 416 27 951
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozdstdl kapott 0 0
14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, drfolyamnyereségek 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozdstdl kapott 0 0
Befektetett pénzlgyi eszkdzokbd! (értékpapirokbdl,
15. kdlcsdndkbdl) szarmazd bevételek, drfolyamnyereségek 0 0
Ebbél: kapcsolt vallakozdstdl kapott 0 0
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegl bevételek 28 059 22 378
Ebbdl: kapcsolt vallalkozdstdl kapott 0 0
17. Pénzigyi mUveletek egyéb bevételei 0 4
Ebbdl: értékelési kilonbozet 0 0
VIIl. |Pénzigyi miveletek bevételei (13+14+15+16+17) 28 059 22 382
18. Részesedésekbdl szarmazd réforditdsok, drfolyamveszteségek 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 0
Befektetett pénzigyi eszkdzokbdl (értékpapirokbdl,
19. kolcsonokbdl) szarmazd raforditdsok, drfolyamveszteségek 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 0
20. Fizetend§ (fizetett) kamatok és kamatjellegl réforditdsok 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 0
Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kdlcsdndk,
21. bankbetétek értékvesztése 0 0
22. Pénzlgyi mUveletek egyéb raforditdsai 0 0
Ebbdl: értékelési kilonbozet 0 0
1X. Pénzigyi miveletek raforditdsai (18+19+20+21+22) 0 0
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-1X) 28 059 22 382
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A*B) 48 475 50 333
X. Addfizetési kotelezettség 2 827 4 851
X/1. |Halasztott addkilénboézet 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 45 648 45 482
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I. ALTALANOS RESZ

I/A. A tarsasag és a szamviteli politika bemutatasa

1. A tarsasag bemutatasa

Neve: HSSC Szolgaltaté Kozpont Korlatolt Felelosségii Tarsasag
Roviditett neve: HSSC Kft. (a tovdbbiakban: ,,Tarsasag”)
Székhelye: 1036 Budapest, Lajos u. 78.
Telephelyei: 2025. 01.29.-t61 1133 Budapest, Pozsonyi ut 56.
2026. 02.04.-t6l 1146 Budapest, Ajtosi Diirer sor 19. C. ép.
Fidktelepei: -
Cégjegyz€k szama: 01-09-070350
KSH jelz6szama: 10418491-6920-113-01
Adoészéma: 10418491-2-41
Alapité: Magyar Allam
Alapitas idopontja: 1990. szeptember 30.
A téarsasag tulajdonosa: Magyar Allam
A tulajdonosi jogok gyakorléja:  Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zartkortien miikodo
Részvénytarsasag
A tarsasag vezet0 tisztségviseldje:
Név Mandatum kezdete Mandéatum lejarata  Betoltott funkcid
Varré Méria 2022.02.10 hatdrozatlan tigyvezetd
Feliigyel6 Bizottsagi tagok:
Név Mandatum kezdete Mandédtum lejarata  Betoltott funkcid
Farkas Gébor 2020.09.17 hatdrozatlan elnok
Bana Eniké 2017.06.01 hatdrozatlan tag
Dr. Kortvélyessy Zsolt 2023.12.11 hatdrozatlan tag

A konyvvezetésért €s a beszdmolo készitéséért felelos személy adatai:
Németh Adrienn (150030)

A térsasag fotevékenysége: 6920°25: Szamviteli, konyvvizsgalodi, addszakértdi
tevékenység

Jegyzett tOke: 4.000.000,- Forint




Kiegészitd Melléklet

A HSSC Kft. miikodését — Hungalu-Service Kft. néven — 1991.10.01-én kezdte meg. A
Térsasdg 2016.09.30-ig a Magyar Allam 100%-os tulajdondban 4llt, a tulajdonosi jogokat az
MNV Zrt. latta el.

A Tarsasdg kezdetben ingatlankezeléssel, munkahelyi étkezéssel, épiiletgépészeti
szereléssel foglalkozott. A Magyar Allam nevében a tulajdonosi jogokat gyakorlé MNV Zit.
2011. évben a Téarsasdg tevékenységi korének profiltisztitisarél dontott, amely egyes
tevékenységek megsziintetésével, masok bovitésével jart. Ennek megfeleléen a Tarsasagi
szerz6dés is modositasra keriilt. A Hungalu-Service Kft. 2011. évtél HSSC Szolgéltatd
Kozpont Korlatolt Felelosségli Tarsasdg néven folytatta tevékenységét. A Tarsasag
atalakitdsdnak célja a tulajdonosi kontroll és atlathatésdg novelése volt a Tarsasag 4ltal
konyvelt, bérszamfejtett tarsasagoknal. Az MNV Zrt. véllalati portfolidjdnak szdmvitelileg
kozpontosithatd tevékenységei egy helyre torténd csoportositdsidval a cél a hatékonysag
fokozasa és nemzetgazdasagi szinten koltséghatékonyabb miikodés elérése volt.

A Tarsasag Uj profiljanak kialakitdsa sordn az alabbi tevékenységek keriiltek elotérbe:

* Bérszamfejtés és TB ligyintézés, valamint HR adminisztrécid,
* Konyvelés,

* Pénziigy,

* Kontrolling,

* IT szolgaltatasok.

2016.09.30-t61 a Tarsasdg 100%-os tulajdonosa a Nemzeti Uzleti Szolgéltaté Zrt. A
tulajdonosvaltdst a cégbirdsdg 2016.11.23-an jegyezte be. A Tarsasdg egyszemélyes korlatolt
felel@sségli tarsasdgként milkodott, ligyvezetését a Tarsasag ligyvezetdje latta el. A Tarsasag
mukodését, tigyvezetését harom tagbdl all6 Feliigyel6 Bizottsag ellendrizte.

2020. jinius 30-val megsziintetésre keriilt a Nemzeti Uzleti Szolgéltaté Zrt.-vel kotott KOMP
izletagat kiszolgal6 alvéllalkozdi szerzddés, mellyel Osszefiiggésben az iizletagat kiszolgalo
munkavallalok (tatabanyai €s kecskeméti telephelyen 1évo 157 £6) 2020. julius 1. napjaval
munkaltatéi jogutédldssal a Tarsasdgbdl dtkeriiltek a Nemzeti Uzleti Szolgaltaté Zrt-be.

2020. judlius 15-én a Nemzeti Uzleti Szolgaltat6 Zrt. értékesitette Tarsasdgban 16v6 részesedését
az MVM Zrt. részére.

2020. julius 30. napjaval az MVM Zirt. értékesitette a Tarsasdgban 1€v0 részesedését, az ligylet
eredményeként a Tarsasag 100%-os tulajdonosa a Magyar Allam, tulajdonosi joggyakorlGja az
MNV Zrt. lett és kikeriilt az MVM Zrt.-hez tartozé tarsasagcsoport konszolidaciés korébol.

A Tarsasag specidlis pénziigyi-szamviteli piacon dolgozik, szolgéltatasi kore az MNV Zrt.,
illetve kiillonbozé minisztériumok tulajdonosi joggyakorldsdban 4all6 kis- és kozepes
vallalkozasok pénziigyi — szamviteli €s tigyviteli kiszolgalasa. 2025. évben a Tarsasag 21 dllami
tulajdonu és 5 magan tulajdonu cég komplex iigyviteli (pénziigy-szamviteli-, bérszamfejtési és
egyéb szolgaltatdsok) kiszolgédlasat végezte.

Az MNV Zrt, a Tarsasdg alapitéi hatdskorében eljarva dontott a Tarsasdg 100%-os
tulajdondban 4ll6 HSSC Market Korlatolt Feleldsségli Tarsasdg megalapitdsardl a
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239/2022.(IX.21.) sz. Alapitéi Hatdrozatdval. A HSSC Market Kft. cégbirdsigi bejegyzése
2022.10.05. A HSSC Market Kft. alapitaskori jegyzett tOke dsszege 3.000.000.-Ft, toketartalék
osszege 30.000.000.-Ft.

A HSSC Market Kft. mindazoknak a cégeknek nyujt HR, szamviteli és kontrolling
tevékenységet, mely tarsasdgok nem az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlédsa ald tartoznak.

A Tarsasag székhelye megviltozott, melyet a cégbirdsdg 2025.09.20 valtozds idopontjaval
2025.10.25-1 bejegyzéssel.

2. A szamviteli politika bemutatasa

2.1. Az elszamolas alapja
A beszamol6 formaja a konyvvezetés rendszere és alkalmazott szabalyzatok

A Tarsasag a Szamviteli torvény (2000. évi C. szdmu torvény, tovdbbiakban Szt.) el6irdsai
alapjan mikodésérdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl éves beszamold készitésére
kotelezett.
Az éves beszamolo felépitése:

-  Meérleg: a Szt. 1. szamud mellékletében meghatarozott ,,A” valtozat szerint

— Eredménykimutatds: a Szt. 2. szamu mellékletében meghatarozott Osszkoltség

eljarassal késziil
- Kiegészitd melléklet

Az éves zaras fordulonapja:  december 31.

A mérlegkészités idOpontja:  targyévet kovetd év januar 31.
Az éves beszamol? alairasara jogosult:

Varré Méria Terézia (1118 Budapest, Csikihegyek u.20.)

A Tarsasag konyvvizsgalatra kotelezett.

A Tarsasag konyvvizsgaldja: 100H Tanacsadé és Szolgaltaté Kft. (2440 Szazhalombatta,
Roézsa u.7.), személyében felelds konyvvizsgdl6 Mori Ferencné (003356). A konyvvizsgéld
tarsasag az éves beszamol6 konyvvizsgélatidn tul egyéb megbizdsban nem részesiilt, az éves
konyvvizsgéléi dijon (1.650.000.- Ft) feliil més juttatdst nem kapott.

Az éves beszamol6 a formai kovetelményeknek megfeleléen magyar nyelven késziil, az
0sszegek ezer Forintban szerepelnek, tartalmazza az el6z0 idészak adatait is.

A Tarsasag konszolidélt beszamol6 készitésére nem kotelezett.
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A Tarsasag a kezelésében, illetve a tulajdondban 1évé eszkozokrdl és azok forrdsairdl a
Szamviteli torvény elbirasai alapjan a kettos konyvvitel szabalyai szerint vezeti konyveit, mely
biztositja a gazdasdgi miiveletek folyamatos rogzitését, a szamviteli elvek betartasat, és a
tarsasag pénziigyi-gazdasigi helyzetérdl valds kép kialakitasat teszi lehetOvé.

A szamlatiikor a torvényi el6irdsok figyelembevételével, a Tarsasag specialitdsainak szem elott
tartasaval keriilt kialakitdsra. A Tarsasag koltségei elszamoldsdnak modja: elsddlegesen 5.
szamlaosztalyban koltségnemenként.

Az évkozi folyamatos informécié biztositdsa érdekében a tarsasdg havonta fokonyvi zarst
készit.

A Térsasdg rogzitette szdmviteli politikdjdban, hogy a véllalkozds folytatdsdnak elvébdl
kiindulva biztositani kell a (teljesség, valodisdg, vildgossag, kovetkezetesség, folytonossag,
0sszemérés, Ovatossag, bruttd elszamolds, egyedi értékelés, az idébeli elhatdrolds, a tartalom
elsddlegessége a formaval szemben, a 1ényegesség és a koltség-haszon Osszevetés) szamviteli
alapelvek érvényesiilését.

A Tarsasagnak a konyvvezetésre, a bizonylatoldsra vonatkozé részletes belsé szabdlyait tgy
alakitotta ki, hogy az a mérleg és az eredménykimutatds alatdmasztdsan tilmenden a kiegészitd
melléklet adatainak kozvetlen aldtdmasztasara is alkalmas legyen.

A  kozpénzek felhaszndldsdnak ¢és a koztulajdon haszndlatinak nyilvdnossdga és
ellendrizhetdsége érdekében a nyilvantartdsi (konyvvezetési) rendszere oly mdédon tovabb
részletezett, hogy abbdl a vonatkoz6 kiilon jogszabédlyban meghatdrozott adatok rendelkezésre
alljanak.

A beszdmol6 0sszedllitdsa sordn alkalmazott szabalyzatok:
* Szamviteli politika
e Eszkdzok és forrasok értékelési szabalyzata
* Eszkozok és forrdsok leltarkészitési és leltarozasi szabélyzata
* Selejtezési szabélyzat
* Pénzkezelési szabdlyzat

A mérleg és az eredménykimutatds a szamviteli torvény szerinti tagoldson tul tovabbi tagolast
nem tartalmaz. Az arab szdmmal jelzett tételek egy-egy csoporton beliill nem keriilnek
0sszevonasra, illetve nem keriilnek elhagydsra azok az arab szdmmal jelzett sorok, amelyben
sem a targyévben, sem az el6z6 évben nem szerepel adat.
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2.2. A szamviteli politikaban meghatarozott kritériumok

ismertetése

2.2.1. Az ellenorzés és onellenorzés soran feltart hiba, hibahatas mindsitése

Nem jelentos Osszegii a hiba, ha a hiba feltarasanak évében, a kiilonb6z0 ellenérzések soran,
egy adott iizleti évet érintden (€venként kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatdsok - eredményt,
sajat tokét noveld-csokkento - értékének egyiittes (eldjeltdl fiiggetlen) 6sszege nem haladja meg
a jelentds Osszegl hiba értékhatérat;

Az ellendrzés altal megallapitott nem jelentds Osszegili hibdk eredményre gyakorolt hatdsat az
eredménykimutatds megfeleld targyévi adatai tartalmazzak.

Jelent6s Osszegii a hiba, ha a hiba feltardsdnak évében a kiilonboz6 ellendrzések sordn, egy
adott iizleti évet érintden (évenként kiilon-kiilon) megallapitott hibdk és hibahatdsok —
eredményt, sajat t0két novelo-csokkentd — értékének egyiittes (eldjeltdl fiiggetlen) Osszege
meghaladja az ellendrzott iizleti év mérlegféosszegének 2 %-at vagy ha az kevesebb, akkor az
1 milli6 forintot.

A Tarsasagnal a beszamol6 idészaka alatt jelentds hiba feltarasara nem Keriilt sor.
2.2.2. Alapitas, atszervezés koltségeinek mindsitése

A vallalkozési tevékenység inditdsdval, atalakitdsaval, tszervezésével kapcsolatos koltségeket
a Tarsasag a felmeriilés évében az eredmény terhére szamolja el.

2.2.3. Kutatas, kisérleti fejlesztés koltségeinek mindsitése

A kisérleti fejlesztéssel kapcsolatos koltségeket a felmeriilés évében az eredmény terhére
szamolja el a Tarsasag kivéve, ha a kisérleti fejlesztés tevékenység révén haszndlatba vehetd
targyi eszkoz 1étesiil.

2.2.4. Adosonként egyiittesen Kisosszegii kovetelés

Adosonként egyiittesen kisosszeglinek mindsiti a Tarsasdg azokat a koveteléseket, melyek
nem haladjak meg a végrehajtas varhat6 koltségeinek haromszorosat.
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2.2.5. A valuta és deviza tételek értékelése

A mérlegben a valuta pénztarban 1év6 valutakészletet, a deviza szdmléan 1évo devizét, tovabba
a kiilfoldi pénzértékre sz6l6 €s mindsitett kovetelést, befektetett pénziigyi eszkozt, értékpapirt,
illetve kotelezettséget az iizleti év mérleg forduldnapjara vonatkozé Magyar Nemzeti Bank altal
kozzétett, hivatalos drfolyamon atszamitott forintértékben mutatja ki a Tarsasag. A kiilfoldi
pénzértékre szOl6 eszkozok és kotelezettségek a forduldnapon minden esetben atértékelésre
keriilnek.

A forintért vdasarolt valutdt, devizit bekeriilési (ténylegesen fizetett) Osszegben veszi
nyilvantartdsba, €s ez alapjan hatdrozza meg a nyilvantartasba-vételi arfolyamot.

2.2.6. Fajlagosan Kkis értékii készlet

Az értékvesztés megéllapitdsa sordn fajlagosan kis értékii készleteknek mindsiil az a készlet,
amelyeknél a nyilvantartdson vald keresztiilvezetés koltsége meghaladja az értékvesztés
0sszegét. Ezeknél a készleteknél az értékvesztés elszamoldsa a konyv szerinti érték ardnyaban
torténik.

2.3. Valos értéken torténo értékelés elvei, modszerei

A tarsasag a val0s értéken torténd értékelés lehetdségével nem kivan élni, igy a mérlegben sem
értékelési  kiillonbozet, sem valds értékelés értékelési tartaléka nem szerepel, az
eredménykimutatds értékelési kiilonbozetet nem tartalmaz.

2.3.1. A tarsasag altal valasztott fobb értékelési szabalyok bemutatasa

e Vasarolt készletek értékelése

A Tarsasdg csak a kozvetitett szolgéltatisok esetében vezet készletnyilvantartast. A
tevékenysége elldtdshoz sziikséges vasarolt készletet az 5-6s szdmlaosztalyban szamolja el. Ev
végén a készlet értéket FIFO mddszerrel édllapitja meg.

» Sajat termelésii készletek értékelése

A sajat termelésti készletek a mérlegben az egyedi tényleges elddllitasi értéken (kozvetlen
onkoltségen) jelennek meg.
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» Céltartalék-képzés szabalyai

A Térsasag a véarhato kotelezettségeire, jovObeni koltségeire, illetve egyéb cimen céltartalékot
képez az dltalanos szabdlyok szerint.

* Kinem emelt tételek értékelése
Az el6zoekben ki nem emelt mérlegtételek az éltalanos szabdlyok szerint keriiltek értékelésre,

az értékelésben a jogszabdlyi valtozdsokon til mdédositds nem tortént.

2.4. Az éves beszamolo osszeallitasa soran alkalmazott értékelések és

amortizacios politika ismertetése

Az alkalmazott értékelési eljarasok rovid ismertetése:

* Az értékcsokkenés elszamolasanak gyakorisaga

Az értékcsokkenési leirds elszamoldsdra - mind a fokonyvben, mind a kapcsol6dé analitikdkban
- havonta keriil sor, kivéve a kivezetett eszkdzok terv szerinti tortévi értékcsokkenését, mely a
kivezetéskor elszdmoldsra keriil. Terven feliili értékcsokkenési leirds elszdmolds az azt
megalapoz6 eseménnyel egyidejlileg torténik.

e A leirasi kulcsok felsorolasa

o A befejezett kisérleti fejlesztés, alapitas-atszervezés aktivalt értéke 20%
o Vagyoni értékli jogok 16,7% (6 év)
o Vagyoni értékli jogok (szamitastechnikai eszkoz esetében) 33%
o Szellemi termékek 25% (4 év)
o Epiiletek (sajat hasznélatban) 2%
o Epiiletek (bérbe adva) 5%
o Bérelt ingatlanon végzett feldjitasok 6%
o Jarmiivek 20%
o Gépek, berendezések, felszerelések (a szamitastechnikai eszkozok kivételével 14,5%
o Szamitastechnikai eszkozok 33%
o [P telefonkdzponthoz kapcsolddé eszkozok (hasznélat, miikodtetés) 20 % (5 év)

e Kisértékii eszkozok értékcsokkenési leirasa

A 100 e Ft vagy ennek megfelelé devizadsszeg alatti egyedi bekeriilési értékkel bird vagyoni
értékli jogok, szellemi termékek, targyi eszkozok bekeriilési értéke a haszndlatbavételkor
értékcsokkenési lefrasként egy Osszegben elszamoldsra keriil. Ebben az esetben az
értékcsokkenési leirdst tervezni nem kell.
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* Nem jelentés maradvanyérték

A maradvanyérték nulla 6sszeggel veheto figyelembe az értékcsokkenési leirds tervezése sordn,
ha az eszkoz hasznos élettartama végén varhatdan realizdlhat6 értéke valdszinisithetden nem
haladja meg a beszerzési érték 10%-at vagy az ennek megfeleld devizadsszeget.

¢ Terven feliili értékcsokkenés elszamolasa

A Szamviteli torvény és a Tarsasdg Szamviteli politikdja szerinti terven feliili értékcsokkenési
leirést kell elszamolni a targyi eszk6zoknél, ha a konyv szerinti érték jelentdsen meghaladja a
piaci értéket.

o Ertékcsokkenési leiras elszamolasanak valtozasa

Az értékcsokkenési leirds elszamoldsdanak mddjdban, az alkalmazott eljarasokban a jogszabdlyi
véaltozasokon tul tovdbbi vdltozdsok az el6zO lizleti évhez képest nem torténtek. Az
értékcsokkenés elszamoldsa bruttd érték alapjan, linedris médszerrel torténik, dsszhangban a
Téarsasagi ado torvénnyel.

* Ertékvesztések elszamolasa

Ertékvesztés elszdmoldsdra akkor keriil sor, ha a konyv szerinti értékhez képest az egyes tételek
esetében a veszteség-jellegli kiilonbozet tartds és jelentds. Jelentdsnek mindsiil a kiilonbozet,
ha az a konyv szerinti érték 10%-at meghaladja.

e Visszairasok alkalmazasa
A terven feliili értékcsokkenési leiras és az elszamolt ért€kvesztések visszairasa az altalanos

szabdalyok szerint torténik.

2.5. Az értékvesztés elszamolasanak médja

A konkrét szabalyokat az Eszkozok és Forrasok Ertékelési szabalyzata tartalmazza
eszkozcsoportonként.

* Befektetések, értékpapirok értékvesztése

A Térsasagban 1€v0 tulajdoni részesedést jelentd befektetésnél — fliggetleniil attol, hogy az a
forgdeszkozok, illetve a befektetett pénziigyi eszkozok kozott szerepel — értékvesztést kell
elszamolni, a befektetés konyv szerinti értéke és piaci értéke kozotti — veszteségjellegli —
kiilonbozet 6sszegében, ha ez a kiilonbozet tartésnak mutatkozik €s jelentds 6sszegii.
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* A készletek értékelése, mindositése és értékvesztése

A készletek fogalomkorébe tartoz6 vagyoni eszkozOk csoportositdsat, analitikus
nyilvantartasuk elveit, értékelésiiket, a készletekkel Osszefiiggd gazdasdgi miiveletek
konyvviteli szdmlaosszefiiggéseit a Szamlarendben a 2. szdmlaosztily magyardzata
tartalmazza.

e A kovetelések értékelése, minositése és értékvesztése

A konyvviteli nyilvantartasokban szerepld valamennyi kovetelést addésonként (ideértve a
vevokkel szembeni, a munkavallalokkal, kilépett munkavéllalokkal szembeni, és az egyéb
koveteléseket, valamint a széllitoknak folydsitott eldlegeket, az adott kdlcsonoket is) az éves
beszamolo 0sszedllitdsat megeldzden — a kovetelés lejarati idopontja, az adds fizetési készsége,
és fizetési képessége figyelembevételével — minésiteni kell.

A kovetelések mindsitési kategoriai:

- hatariddn beliili, teljes értékii kovetelések,
- hatdridon tdli, (lejart) kovetelések,

- behajthatatlan kovetelések.

A mérlegben behajthatatlan kovetelést nem lehet kimutatni. A részben vagy egészében
behajthatatlan kovetelést legkésobb a mérlegkészitéskor - a mérlegkészités idopontjdban
rendelkezésre 4116 informdacidk alapjdn - az lizleti év hitelezési veszteségeként le kell irni.

A vevl, az adés mindsitése alapjan az lizleti év mérleg fordulonapjdn fenndlld és a
mérlegkészités 1dOpontjdig pénziigyileg nem rendezett kovetelésnél (ide értve a
hitelintézetekkel, pénziigyi véllalkozdsokkal szembeni koveteléseket, a kolcsonként, az
eldlegként adott Osszegeket, tovabbd a bevételek aktiv iddébeli elhatdroldsa kozott 1évo
kovetelésjellegli tételeket is) értékvesztést kell elszdmolni — a mérlegkészités idépontjaban
rendelkezésre all6 informdacidk alapjan — a kovetelés konyv szerinti értéke és a kovetelés
varhatéan megtériilld Osszege kozotti — veszteségjellegli — kiilonbozet 0sszegében, ha ez a
kiillonbozet tartésnak mutatkozik és jelentds Osszegil.

A hatdridOn tili kovetelésekre a rendelkezésre dll6 informaciok alapjan egyedi elbirdlas szerint
kell az értékvesztést megdllapitani és elszamolni.

Azon vevOkovetelésekre, ahol a vevd felszdmolds ald keriilt, és érvényesithetd fedezet a
vevovel szemben nem keriilt kikotésre, illetve egyéb, az iigyfél megitélésére vonatkozd
informdci6 nem 4ll rendelkezésre, illetve minden olyan esetben amikor a vevo tartozasa 360
napon tdl all fenn, 100 %-ban értékvesztést kell elszamolni

A behajthatatlannak mindsitett - és az el6z0 iizleti év(ek)ben hitelezési veszteségként leirt -
kovetelésekre kapott Osszeget, valamint a kovetelés eredeti jogosultjdndl - ha a kovetelésre

16




Kiegészitd Melléklet

kordbban értékvesztést szamolt el - a kovetelés konyv szerinti értékét meghaladdan realizalt
Osszeget egyéb bevételként kell elszamolni.

Amennyiben a mérlegfordulonapi értékelés sordn megallapitdst nyert, hogy a vevd, az adds
mindsitése alapjan a kovetelés varhatéan megtériild 0sszege jelentdsen meghaladja a kdvetelés
konyv szerinti értékét, a killonbozettel a kordbban elszamolt értékvesztést visszairassal
csokkenteni kell. Az értékvesztés visszairdsaval a kovetelés konyv szerinti értéke nem
haladhatja meg a nyilvantartasba vételi értékét.

2.6. Céltartalék képzés rendszere

Az ad6zés elotti eredmény terhére a sziikséges mértékben céltartalékot képez a tarsasdg azokra
a multbeli, ill. folyamatban 1év6 tigyletekbdl, szerzodésekbdl szarmazd, harmadik felekkel
szembeni fizetési kotelezettségekre — ideértve kiilonosen a jogszabdlyban meghatarozott
garancidlis  kotelezettséget, fiiggd kotelezettséget, biztos jovobeni kotelezettséget
(végkielégités miatt), kornyezetvédelmi kotelezettséget — amelyek a mérlegkészités idopontjdig
rendelkezésre all6 informécidk szerint a mérlegforduléonapon varhatéan vagy bizonyosan
felmeriilnek, de Osszegiikk vagy esedékességiik idOpontja a mérleg készitésekor még
bizonytalan, és azokra a véllalkoz6 a sziikséges fedezetet mas médon nem biztositotta

Az adozés elotti eredmény terhére — a valds eredmény megallapitidsa érdekében a sziikséges
mértékben — a torvény eldirdsa szerint céltartalék képezhetd az olyan vérhatd, jelentOs és
id6szakonként ismétlodo jovobeni koltségekre (kiilonosen a fenntartdsi-, az atszervezés-, a
kornyezetvédelemmel kapcsolatos  koltségekre), amelyekr6l a mérlegfordulénapon
feltételezhetd vagy bizonyos, hogy a jovOben felmeriilnek, de Osszegiik vagy felmeriilésiik
idopontja még bizonytalan és nem sorolhaték a passziv iddbeli elhataroldsok kozé. Ez a
céltartalék a szokdsos iizleti tevékenység rendszeresen és folyamatosan felmeriilé koltségeire
nem képezheto.
Peres ligyek varhaté jovObeni koltségeinek fedezetére céltartalékot képez a tarsasag egyedi
mérlegelés alapjan az aldbbi szerint:
* els6 foku itélet hidnydban a képzés mértéke a perérték 50 %-a
* elso6 foku itélet ismeretében (pervesztesség), de a tarsasag altal megfellebbezett itélet
esetén a képzés mértéke a perérték100 %-a
* els6 foku itélet ismeretében (pernyertesség), de tovabbi II. foku eljards esetén a
képzés mértéke a perérték 0 %-a.
A Tarsasag Szamviteli Politikdjaban meghatarozott elv alapjan garancidlis kotelezettségre az
arbevétel 0,5 %-anak megfeleld 0sszeget képez céltartalékként. A Tarsasdg 10 éven keresztiil
tartja fenn a 0,5 %-os képzést, majd évente korrigélja a targyévi arbevétel dsszege alapjan. (10
éves képzést tart indokoltnak.)
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2.7. A Tarsasag altal alkalmazott Szamviteli politika targyévi
modositasa

A Tarsasag altal jelenleg alkalmazott Szamviteli politika 2025. december 1-jétdl hatdlyos.
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. 7 =

I/B. ATarsasag vagyoni, pénzlgyi és jovedelmi helyzetének
bemutatasa

Mutatészdmok segitségével a Tarsasdg valds vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének, az
eszkozok osszetételének, a sajat toke €s kotelezettségek, a likviditas és fizetoképesség, valamint
a jovedelmezdség alakuldsanak elemzése és értékelése.

1. A Tarsasag vagyoni helyzetének értékelése

, , Ry v L, Valtozas
Mutato megnevezése Mutato szamitasa El6zo év | Targyév (%)

Tékeerbsség (%) s?;r’dfgf 80,05 83,13 0,04

Kofelezgﬁsegek 10,49 8,98 014
Forrasok

Hosszy /echofu k&t 0.00 0,00
Forrdsok &sszesen

Brbviidleiciicii Kol 10,49 8,98 0,14
Forrdsok &sszesen

Sajdt téke )
Befektetett eszk6z6k 110590 620,01 0.44

Kotelezettségek ardnya (%)

HosszU lejaraty kdtelezettségek ardnya (%)

ROvid lejaraty kdtelezettségek ardnya (%)

Befektetett eszk6zok fedezete (%)

- -
Adpanii siedimeny 1141,20 1137,05 0,00

Sajat téke ndvekedésének mértéke I. (%) Jegyzett t6ke

Adozott eredmeény
Adozott eredmén 7,00 6,52 -0,07

Sajat t6ke ndvekedésének mértéke Il. (%) Sajat ke

. L . Eszk6z6k Ssszesen
Eszkdz igényességi mutatd Sajat téke 1,25 1,20 -0,04

A Tarsasagi vagyoni helyzete stabil, a tokeerdsségi mutatd nott a bazis idoszakhoz képest. Az
addzott eredménnyel kapcsolatos mutatoknadl csokkenés lathato.
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2. A Tarsasag pénziigyi, likviditasi helyzetének értékelése

Adoéssdgallomanyra vonatkozé mutatok

p . P o L, Vdltozas
Mutatd megnevezése Mutatd szamitdsa Elozé év | Targyév (%)
. . . Kévetelések
Hitelfedezeti mutatd (%) Révid lejdrati kot. 157 143 -0,09
c < s x Vevdk
Atlagos vevd futamidd (nap) I napi értékesités nettd drbev 59,80 45,50 0,24
Atlagos szallité futamidd (nap)  Sedlifck 14,07 10,65 0,24
I napi anyag jellegy rdf.
o i 4 . . Vevdk
Vevbi/szdllitoi dllomdany ardnya (%) S7allitok 2176 2768 0,27
Likviditasi mutaték
Mutaté megnevezése Mutaté szamitasa El&z6 év | Targyév Val(t;)zqs
Likviditasi mutaté |. Forgoeszkoz0k 8,78 9,60 0,09
Révid lejdraty kot.
. . g 2. . g 5 5 5 i 5
Likviditasi mutato Il fe ?e§zko_29k Kles;{efek 8.78 9,60 0,09
Révid lejdraty kot.
Likviditési mutats Iil. Penzeszkozok+Eriekpapirok 7,21 8,17 0,13
Révid lejdraty kot.
[ . Pénzeszkbz5k
Likviditasi mutato V. Révid lejdraty kot. 7,21 8,17 0,13
A Tarsasag likviditasi mutatoi nottek, stabil pénziigyi hattérrel rendelkezik.
3. A Tarsasag jovedelmi helyzetének értékelése
Mutaté megnevezése Mutaté szamitasa El&6z6 év | Targyév Vql(t;)zqs
‘ . . . . . Uzemi tevékenység eredménye
Arbevétel ardnyos Uzemi eredmény (%) Ertékesités netto drbev. 2,84 3,73 0,31
‘ . . . . Adodzott eredmény )
Arbevétel ardnyos adézott eredmény (%) Ertékesites nettod drbev 6,35 6,07 0,04
T6ke ardnyos Uzemi eredmény (%) Dol B e feveken ¢ eredmenye 3,13 4,01 0,28
Sajat téke
Sajattéke ardnyos addzott eredmény (ROE) Adozof'fl ereidmen)g 7.00 6,52 0,07
(%) Sajat téke
. . . . Adodzott eredmény )
Eszkdzardnyos addzott nyereség (ROA) (%) Es7kS 78K Ssszesen 5,61 5,42 0,03
Addzott eredmény
Befektetés megtérilése (ROI) (%) Sajat téke+Hdtrasorolt+Hosszu lej. 7,00 6,52 -0,07

Koét.

A jovedelmezdségi mutatok alapjan a Téarsasag miikodése a targyévben is eredményes maradt.
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II. SPECIFIKUS RESZ

IT/A. Mérleghez kapcsol6do kiegészitések

adatok ezer Ft-ban

; , El6z6 év Targyév Valtozas
Mérlegtétel
E Ft Yo E Ft Yo E Ft Yo
Befektetett eszk6z6k 58 939 7% 112 463 13% 53 524 N%
Immateridlis javak 11 095 1% 18 321 2% 7 226 65%
Targyi eszkdzdk 13 302 2% 61 142 7% 47 840 360%
Befektetett pénzigyi eszk. 34 542 4% 33 000 4% -1 542 -4%
Halasztott addkdvetelés 0 - 0 - 0 -
Forgbeszk6zok 750 605 92% 722 398 87% -28 207 -4%
Készletek 0 - 0 - 0 -
Kovetelések 134 277 16% 107 390 14% -26 887 -20%
Ertékpapirok 0 - 0 - 0 -
Pénzeszkbzok 616 328 76% 615008 73% -1 320 0%
Aktiv idébeli elhatarolds 4710 1% 3928 0% -782 -17%
Eszk6zok Osszesen 814 254 100% 838 789 100% 24 535 3%
Mérlegtétel ElGz6 év Targyév Valtozas
E Ft Yo E Ft Yo E Ft Yo
Sajat téke 651 804 81% 697 286 83% 45 482 7%
Jegyzett téke 4000 0% 4000 0% 0 0%
Téke tartalék 0 - 0 - 0 -
Eredménytartalék 602 156 74% 647 804 77% 45 648 8%
Lekotott tartalék 0 - 0 - 0 -
Ertékelési tartalék 0 - 0 - 0 -
Addzott eredmény 45 648 7% 45 482 6% -166 0%
Céltartalékok 36 000 4% 42 200 5% 6 200 17%
Kotelezettségek 85 453 10% 75 285 9% -10 168 -12%
Hdatrasorolt kot. 0 - 0 - 0 -
HosszU lejératy kot. 0 - 0 - 0 -
Rovid lejdraty kot. 85 453 10% 75 285 9% -10 168 -12%
Passziv iddbeli elhatarolds 40 997 5% 24 018 3% -16 979 -4 %
Forrdsok dsszesen 814 254 100% 838 789 100% 24 535 3%
1. A Tarsasag mérlegének elemzése — Eszkozok
1.1. Befektetett eszkozok elemzése
Befektetett eszk6zok Osszetétele
adatok ezer Ft-ban
Megnevezés ElGz6 év Targyév Valtozas
E Ft To E Ft To E Ft To
Immateridlis javak 11 095 19% 18 321 16% 7 226 65%
Targyi eszk6zok 13 302 22% 61142 55% 47 840 360%
Befektetett pénzigyi eszkdzok 34 542 59% 33 000 29% -1 542 -4%
Osszesen: 58 939 100% 112 463 100% 53 524 9M%

A Tarsasag eszkozei tilnyomorészt szamitdstechnikai, irodatechnikai

eszkozok, illetve
szoftverek. A targyiddszakban beszerzésre keriilt eszkozok nagyrészt informatikai eszkozok.
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1.1.1. Immaterialis javak

adatok ezer Ft-ban

Alapitds- Kisérlefi Vagyoni Szellemi Uzleti vagy | Immateridlis | Immateria-lis
MEGNEVEZES diszervezés fejlesztés értéki jogok termékek cégérték |javakra adott| javak érték- BOsszesen
aktivalt értéke | aktivalt értéke elSlegek | helyesbitése
1.| Brutté érték nyité dllomdnya 0 0 74 292 0 0 0 0 74 292
2.| Beszerzés-felljitds (aktivalds) 0 0 14185 0 0 0 0 14 185
3.| Térités nélk.atvétel 0 0 0 0 0 0 0 0
4.1 Leltdri tobblet 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Térités nélk.atadds 0 0 0 0 0 0 0 0]
6. Tdrsasdgba vitt 0 0 0 0 0 0 0 0]
7.| Ertékesités 0 0 0 0 0 0 0 0
8.| Selejtezés, részselejt 0 0 -5 321 0 0 0 0 -5 321
9.] Hidny 0 0 0 0 0 0 0 0|
10.| Megsemmisilés 0 0 0 0 0 0 0 0
11.]  Atsorolds (megbontds, dsszevezetés) 0 0 0 0 0 0 0 0
12.|Bruttd érték zaré allomdnya 0 0 83 156 0 0 0 0 83 156
13.| Ertékcsékkenés nyité dllomdénya 0 0 63197 0 0 0 0 63197
14.| Targyévi tervszerinti leirds 0 0 6959 0 0 0 0 6959
15.] ElBz6 évi tervszerinti leirds 0 0 0 0 0 0 0 0]
16.] Targyévi terven felUli leirds 0 0 0 0 0 0 0 0
17.] Terven felUli écs. visszairdsa 0 0 0 0 0 0 0 0]
18.| Térités nélk.atvétel 0 0 0 0 0 0 0 0]
19.] Leltdri tébblet 0 0 0 0 0 0 0 0|
20.] Térités nélk.atadds 0 0 0 0 0 0 0 0
21.] Tarsasdgba vitt 0 0 0 0 0 0 0 0]
22.| Ertékesités 0 0 0 0 0 0 0 0|
23.| Selejtezés 0 0 -5 321 0) 0) 0 0 -5 321
24.{ Hidny 0) 0 0 0 0 0 0 0]
25.| MegsemmisUlés 0 0 0 0 0 0 0 0
26.] Atsorolds (megbontds, dsszevezetés) 0 0 0 0 0 0 0 0
27.Ertékcsokkenés zaré dllomdnya 0 0 64 835 0 0 0 0 64 835
28.| Nyité dllomdny netté értéke 0 0 11 095 0 0 0 0 11 095
29.{74ré dlloméany netté értéke 0 0 18 321 0 0 0 0 18 321

Targyidoszakban a Tarsasdag 9 679 E Ft értékben az IP telefonkozponthoz tartozé szoftvert
szerezte be, illetve 4 506 E Ft értékben VMware kovetést, melyet a vagyon értékii jogok kozott
tart nyilvan. A vagyoni értékili jogok koziil selejtezésre keriiltek a selejtezett szamitastechnika
eszk6zokhoz tartozé immateridlis javak is - 5.321 E Ft brutté értékben, értékcsokkenés
kivezetése 5.321 E Ft - 0sszesen 0 Ft nett6 értéken.
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1.1.2. Targyi eszkozok

adatok ezer Ft-ban

Ingatianok és MUszaki Egyéb Tenyész- Beruhdzasok, [ Beruhdza- Targyi
, a kapcsolédé | berendezések, |berendezések, dllatok feldjitasok sokra adott eszkozok .
Megnevezes vagyoni gépek, felszerelések, ellegek értékhe- Osszesen
értéki jogok jarmivek jarmivek lyesbitése
1.| Brutté érték nyité dllomdnya 0 96 557 30 721 0 0 0 0 127 278
2.| Targyévi beszerzés (beruh., feldjitds) 0 0 0 0 63 800 0 0 63 800
3.| Térités nélk.atvétel 0 0 0 0 0 0 0 0]
4.| Egyéb ndvekedés 0 0 0 0 0 0 0 0]
5| Térités nélk.atadds 0 0 0 0 0 0 0 0]
6.1 Apport 0 0 0 0 0 0 0 0]
7.| Ertékesités 0 -28 71 0 0 0 0 99
8.| Selejtezés, részselejt 0 -9 609 -6 275 0 0 0 0 -15 884
9.] Hidny 0 0 0 0 0 0 0 0|
10.|  MegsemmisUlés 0 0 0 0 0 0 0 0
11.]  Aktivdlds 0 63 120 680 0 63 800 0 0 0|
12.|  Aktivdlds eléz évi beszerzésbdl 0 0 0 0 0 0 0 0]
13.| Atsorolds 0 0 0 0 0 0 0 0
14. |Bruttd érték zaré alloménya 0 150 040 25 055 0 0 0 0 175 095
15.| Ertékcsékkenés nyité dllomdnya 0 85 211 28 765 0 0 0 0 113 976
16.| Targyévi tervszerinti leirds 0 15 328 632 0 0 0 0 15 960
17.] EIBz& évi tervszerinti leirds 0 0 0 0 0 0 0 0]
18.| Targyévi terven fellli leirds 0 0 0 0 0 0 0 0]
19.] Terven felUli écs. visszairdsa 0 0 0 0 0 0 0 0]
20.| Térités nélk.atvétel 0 0 0 0 0 0 0 0]
21.| Leltdri tobblet 0 0 0 0 0 0 0 0|
22.| Térités nélk.atadds 0 0 0 0 0 0 0 0]
23| Apport 0 0 0 0 0 0 0 0]
24. Ertékesités 0 -28 71 0 0 0 0 -99
25| Selejtezés 0 -9 609 -6 275 0 0 0 0 -15 884
26.] Hiany 0 0 0 0 0 0 0 0|
27. MegsemmisUlés 0 0 0 0 0 0 0 0
28.| Atsorolds 0 0 0 0 0 0 0
29. |Ertékcsokkenés zaré alloménya 0 90 902 23 051 0 0 0 0 113 953|
30.| Nyité dllomdny netté értéke 0 11 346 1956 0 0 0 0 13 302
31.|24ré allomény nett6 értéke 0 59 138 2 004 0 0 0 0 61142

A Térsasdag 2025. évben szamitastechnikai eszkozoket €s butorokat értékesitett, melynek bruttd
és az elszdmolt értékcsokkenés Osszege 99 E Ft. Az eszk6zok nettd értéke 0 Ft volt. Selejtezés
miatt 15.884 E Ft értékben csokkent a szdmitdstechnikai eszkdzok és butorok bruttd értéke,
illetve az elszamolt amortizacio, netto érték O Ft.

Targyévben a Tarsasdg Osszesen 63.120 E Ft szamitastechnikai eszkozt szerzett be, melybdl
57.012 E Ft az IP telefonkodzponttal, 6.108 E Ft mar meglévo szamitastechnikai eszkozokre
keriilt raaktivilasra. Az egyéb berendezések esetében 269 E Ft értékben bitor, 411 E Ft
értékben a szerverszobdba klimaberendezés beszerzése tortént.

Beruhazasok bemutatasa
adatok ezer Ft-ban

Megnevezés El&z6 év Targyév
Nyité 0 0
Beszerzés 12 507 63 800
Egyéb ndvekedés 0 0
Targyévi raforditds 0 0
Aktivalds -12 507 -63 800
Terven felUli écs. 0 0
Egyéb csdkkenés 0 0
Zaré 0 0

A Tarsasag a beszerzett eszkozeit aktivalta a targyévben.
A térgyévi beruhdzasok nagy része (57.012 E Ft) az IP telefonkdzpont korszeriisitéséhez
tartozik.
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Az Immaterialis javak és targyi eszkozok elszamolt értékcsokkenése leirasi médonként

adatok ezer Ft-ban

Terv szerinti Terven Visszairt
Mérlegtétel Linedris Degresz- Telj. Egyéb Osszesen L -
. . A feltli terven felili
sziv ardnyos modon

Vagyoni értékl jogok 6959 0 0 0 6 959 0 0

Szellemi termékek 0 0 0 0 0 0 0]

Tovdbbi im. javak 0 0 0 0 0 0 0|

Immateridlis javak dsszesen 6 959 0 0 0 6 959 0 0

Ingoﬂorjolk ?S ﬂoikopcsolodo 0 0 0 0 0 0 0

vagyoni értéky jogok

Musz?kl berendezeések, gépek, 15308 0 0 0 15308 0 0
jarmUvek

!Egye? berendezések, felszerelések, 632 0 0 0 632 0 0
jarmUvek

Tenyészdllatok 0 0 0 0 0 0 0|

Targyi eszk6zok osszesen 15 960 0 0 0 15 960 0 0

Mindoszesen: 22 919 0 0 0 22 919 0 0

A Tarsasdg minden esetben linedris értékcsokkenési eljarast alkalmaz. Terven feliili
értékcsokkenés elszamoldsara nem kertilt sor a targyév folyaman.

1.1.3. Befektetett pénziigyi eszkozok elemzése

Befektetett pénziigyi eszkozok Osszetétele:
adatok ezer Ft-ban

Megnevezés ElGz6 év Targyév Vdltozas
E Ft Yo E Ft %o E Ft %o
Tartds részesedés kapcsolt vdallalkozdsban 33000 96% 33 000| 100% 0] 100,00%
Tartdésan adott kdlcsdn kapcsolt vdllalkozdsban 0 - 0 - 0 -
Egyéb tartds részesedés 0 - 0 - 0 -
Tartésan adott kdlcsdn egyéb részesedési
) R - 0 - 0 - 0 -
viszonyban allé vdllalkozasban
Egyéb tartdsan adott kdlcsdn 1 542 4% 0 - -1 542 0,00%
Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 - 0 - 0 -
Bsszesen: 34 542 100% 33 000] 100% -1 542 96%

A Tarsasag 2022. évben megalapitotta 100% tulajdonnal a HSSC Market Kft.-t 3.000 E Ft
torzstokével, melyben 30.000 E Ft toketartalékot helyezett el. Targyévben valtozas nem tortént.
HSSC Market Kft. (székhely: 1036 Budapest, Lajos u. 78.) 2025. december 31-i

sajat toke Osszege: 106.065 E Ft,

addzott eredménye: 16.253 E Ft.

1.1.3.1. Tartos részesedések osszetétele

A Tarsasag a HSSC Market Kft-nek 100 %-os tulajdonosa.

1.1.3.2. Egyéb tartosan adott kolcson dsszetétele

A Tarsasag altal lakaskorszerlisitéshez nyujtott kolcson visszafizetésre keriilt.
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1.2. Forgoéeszkozok elemzése

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés ElGz6 év Targyév Vdltozas
E Ft o E Ft A E Ft %
Készletek 0 - 0 - 0 -
Kovetelések 134 277 18% 107 390 15% -26 887 -20%
Ertékpapirok 0 - 0 - 0 -
Pénzeszkdzok 616 328 82% 615008 85% -1 320 0%
Osszesen: 750 605 100% 722 398 100% -28 207 -4%

Forgéeszkozok Osszetételében jelentds dtrendezddés nem tortént az el6zd évhez képest. A
pénzeszkozok dllomanya novekedett.

A kovetelések 0Osszegében csokkenés mutatkozik, mely a vevOkovetelések csokkenésébol
adodik.

1.2.1. Készletek
A Térsasag a készletek kozott a kozvetitett szolgaltatdst mutatja ki, de 2025. évben minden
kozvetitett szolgaltatds szamldzdsra, elszdmoldsra keriilt.

1.2.2. Kovetelések elemzése
adatok ezer Ft-ban

Mérlegtétel . Ny”? Novekedés | Csokkenés | . Zar<,> Valtozas
allomany dallomany %

Vevék 117 761 997 352 1021 765 93 348 21%
Kdvetelések kapcsolt vdallalkozdssal szemben 5125 30 541 27 036 8 630 68%
Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési

. e x s B 0 0 0 0 -
viszonyban lévé vdallalkozdssal szemben
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban [évéd

. . 0 0 0 0 -
vallalkozdssal szemben
Vdltokdvetelések 0 0 0 0 -
Egyéb kdvetelések 11 391 40 449 46 428 5412 -52%
Osszesen: 134 277 1068 342 1095 229 107 390 -20%

A vevidallomany az el6z6 évhez képest 21 %-kal, az egyéb kovetelések Osszege 52 %-kal
csokkent. A vevOallomany csokkenését a partnerek fegyelmezett, hataridore torténd utaldsa
eredményezi, az egyéb kovetelés csokkenését tilnyomo rész az adokovetelések (-4.623 E Ft)
valtozasa (tulfizetés) indokolja.

A kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 68%-kal nét, melynek tilnyomé része a
menedzsment dij novekedésébdl fakad.
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1.2.2.1. Vevok

Vevo kovetelések értékvesztése

adatok ezer Ft-ban

El6zé év Targyév Vdltozds
Kategoriak Kovetelés Ertek,- Kovetelés Ertek,- Kovetelés Eriek,-
vesziées vesziés vesziés
Vevd értékvesztés 128 690 5804 107 349 5371 -21 341 -433
Osszesen: 128 690 5804 107 349 5371 -21 341 -433

Targyévben 1j értékvesztést nem képzett a Tarsasdg. A nyilvantartott vevéallomanybdl és
értékvesztésbdl behajthatatlansag miatt 433 E Ft (Holl6hdzi Porceldnmanufaktura Kft.)

kivezetésre keriilt.

A fenti partnerekkel szemben az értékvesztés tarsasdgi adéalapot modosito tételként a korabbi
években élt a 20%-os értékvesztés elszamoldsaval, ezért a targyévi adbalapot csokkentd tétel

1.161 E Ft.

1.2.2.2. Egyéb kovetelések Osszetétele

adatok ezer Ft-ban

ElGz6 év Targyév Vdltozas
Megnevezés
E Ft % E Ft % E Ft %
Athuzddé Afa kdvetelések 784 7% 414 8% -370 -47%
Pénzforgalmi elszdmolds &fa 15 0% 19 0% 4 27%
NAV részére fizetendd adok 4913 43% 2187 40% -2 726 -55%
Lakdsépitési kdlcson 542 5% 0 - -542 -100%
Kdvetelés idegen vdllalattol 242 2% 0 - -242 -100%
Ovadék 2792 25% 2792 52% 0 0%
Helyi adé 1527 13% 0 - -1 527 -100%
Adott elbleg 576 5% 0 -576 -100%
Osszesen: 11 391 100% 5412 100% -5 979 -52%

Az egyéb kovetelések jelentds részét az adokovetelések (2.620 E Ft)

(irodabérlet) nyilvantartott 6sszege (2.792 E Ft) teszi ki.

1.2.4. Ertékvesztés mérlegtételenkénti alakulasa

és az oOvadékként

adatok ezer Ft-ban

Mérlegtétel , Ny|t9 Novekedés | Csdkkenés | ., Zarc,) Valtozas
dllomany dllomany %o
Befektetett pénzigyi eszkdz6k 0 0 0 0 -
Készlet 0 0 0 0 -
Kdvetelés 5804 0 433 5371 7%
Ertékpapir 0 0 0 0 -
Osszesen: 5804 0 433 5371 7%
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1.2.5. Pénzeszkozok alakulasa

adatok ezer Ft-ban

Hoz6 év Targyév Valtozas
Megnevezés
EFt % EFt % EFt %
Pénztar, csekkek 513 0% 382 0% -131 -26%
Bankbetétek 615 815 100% 614 626 100% -1 189 0%
Osszesen: 616 328 100% 615008 100% -1320 0%

A Tarsasag pénzeszkoze minimalis értékben csokkent, a hazipénztar készpénzallomanya nem

jelentOs.

1.3. Aktiv idébeli elhatarolasok

Aktiv 1dobeli elhatarolasok Osszetétele

adatok ezer Ft-ban

i El6z6 év Targyév Vdltozds
Megnevezeés
E Ft o E Ft o E Ft %%
Alaptevékenység darbev. Idébeli elhat. 0 - 0 - 0 -
Egyéb kamatbevétel elhat. 1375 29% 777 20% -598 -43%
Bevétel elhatdroldsok sszesen 1375 29% 777 20% -598 -43%
Igénybevett szolg. Idébeli elhat. 2 636 56% 2 406 61% -230 -9%
Egyéb szolg. Idébeli elhat. 384 8% 386 10% 2 1%
Eladott(kdzv.) szolg. Id&beli elhat. 0 - 0 - 0 -
Személyi jell.réf. Idébeli elhat. 315 7% 359 9% 44 14%
Koltség elhatdroldsok dsszesen 3335 1% 3151 80% -184 -6%
Halasztott raforditdsok 6sszesen 0 - 0 - 0 -
Mindosszesen: 4710 100% 3928 100% -782 17%

Az aktiv idObeli elhatdroldsok Osszege az el6z6 évhez képest csokkent, melynek oka, hogy
elhatdroldsra keriilt a kamatbevétel 6sszege (-598 E Ft) és a koltségek elhatdroldsa (-184 E Ft)
is csokkent. A koltségek elhatdroldsdnak jelentds részét a targyévet kovetd idOszakra eso
informatikai szolgaltatdsok indokoljak.
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2. A Tarsasag mérlegének elemzése — Forrasok

2.1. Sajat toke elemzése

Sajit toke Osszetétele

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés El6z6 év Targyév Vdltozas
E Ft To E Ft To E Ft T
Jegyzett téke 4000 1% 4000 1% 0 0%
Jegyzett, de még be nem fizetett
,, - 0 - 0 -
téke 0
Téketartalék 0 - 0 - 0 -
Eredménytartalék 602 156 92%| 647 804 92% 45 648 8%
Lekotott tartalék 0 - 0 - 0 -
Ertékelési tartalék 0 - 0 - 0 -
Addzott eredmény 45 648 7% 45 482 7% -166 0%
Osszesen: 651 804 100% 697 286 100% 45 482 7%

A Sajat toke a 2024. év adbzott eredménnyel nétt, melyet az alabbi tdblazat szemléltet.

Sajat toke dllomanyvaltozésa:

adatok ezer Ft-ban

. Jegyzett Je’gyzeﬂ, de Téke- Eredmény- | Lekotstt | Ertékelési Adézott ~-
Megnevezés p még be nem . , . P . Osszesen
toke ) 2 tartalék tartalék tartalék tartaléek eredmeény
fizetett toke
Nyité egyenleg 4 000 0 0 602 156 0 0 45 648 651 804
Novekedés
Alapitds 0 0 0 0| 0| 0 0| 0
T6keemelés 0 0 0 0 0 0 0
Atsorolds a sajat téke elemei kdzott 0 0 0 0 0 0 0 0
El&z6 e’w eredm?ny atvezetése 0 0 0 45 648 0 0 0 45 648
eredmenytartalékba
Targyévi eredmény 0 0 0 0 0 0 45 482 45 482
Noévekedés dsszesen 0 0 0 45 648 0 0 45 482 91130
Cs6kkenés
Atsorolds a sajat t6ke elemei kdzott 0 0 0 0 0 0 0 0
El&z6 e’w eredm?ny atvezetése 0 0 0 0 0 45 648 .45 648
eredmenytartalékba
Eredm,enyforfolek igénybevétele 0 0 0 0 0 0 0 o
osztalékra
Cs6kkenés dsszesen 0 0 0 0 0 0 -45 648 -45 648
1éré egyenleg 4000 0 0 647 804 0 0 45 482 697 286
2.2. Céltartalékok elemzése
Ve pd Ve pd Ve pd
A céltartalék valtozasanak bemutatasa
adatok ezer Ft-ban
. . Nyito Céltartalék | Céltartalék < . Zard
Mérlegtétel A . g Atvezetés . .
dallomdny képzés felhasznaldas allomany
Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 0 3700 0 3 500 7 200
Céltartalék a jovébeni kdltségekre 36 000 7 500 5 000 -3 500 35 000
Egyéb céltartalék 0 0 0 0 0
Osszesen: 36 000 11 200 5000 0 42 200

2025. évben céltartalék képzés a szamviteli politika szerint meghatdrozott, a szolgaltatdsokkal
kapcsolatos kotelezettségre (0,5 %- a targyévi arbevétel Osszegének) tortént 3.700 E Ft
értékben. Az el6z6 évben képzet (3.500 E Ft) atvezetésre keriilt a jovobeni koltségekrol a
varhat6 kotelezettségek kozé. Az IT Auditra 5.000 E Ft és NIS II.-vel kapcsolatos koltségekre

2.500 E Ft keriil képzésre.

A koltozéssel kapcsolatos koltségekre képzett céltartalék (5.000 E Ft) 0sszegébdl feloldasra
keriilt 5.000 E Ft, mely a 2025. évben felmeriilt koltségekhez kapcsolddik.
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2.3. Kotelezettségek elemzése

Kotelezettségek Osszetétele

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés El6z6 év Targyév Vdltozas
9 E Ft A E Ft A E Ft A

Hatrasorolt kotelezettségek 0 0% 0 0% 0 -
HosszU lejdaraty kotelezettségek 0 0% 0 0% 0 -

Kotelezetisegek aruszalitasool & 5412 6% 3373 4% 2039 38%

szolgdltatasbdl (szallitdk)

Egyeb rovid lejaraty 80 041 94% 71912 96% 8129 -10%

k&telezettségek
Rovid lejarati kotelezettségek 85 453 100% 75 285 100% -10 168 -12%
Mindésszesen: 85 453 100% 75 285 100% -10 168 -12%
A Tarsasagnak csak rovidlejaratd kotelezettségei vannak.
2.3.1. Rovid lejaratia kotelezettségek elemzése

adatok ezer Ft-ban
Megnevezés Nyité |Nodvekedés|Csokkenés Zaré

Kotelezettségek druszdllitasbdl és szolgdltatdsbdl (szallitdk) 5412 252 565 254 604 3373

Egyéb rovid lejdrati kdtelezettségek 80 041 1779538 | 1787 667 71 912
Osszesen: 85453 |2032103 |2042271 75 285

Rovid lejarata kotelezettségek kozott a szallitdi tartozds csokkent a bazis idészakhoz képest. A
nyitott tételek kozott kiemelkedd Osszegli tartozds nem szerepel és csak 2026. évi fizetési

hataridejti szamla taldlhato.

Egyéb rovid lejarata kotelezettségek fizetendd addk és jarulékok (47.899 E Ft) Osszegét
tartalmazzak, illetve a december havi fizetendo munkabért (24.013 E Ft).

24.

Passziv idobeli elhatarolasok elemzése

Passziv id6beli elhatarolasok Osszetétele és valtozasa

adatok ezer Ft-ban

) El&z6 év Targyév Vdltozds
Megnevezés
E Ft % E Ft % E Ft %
Egyéb bevételk idébeli elhat. 0 - 0 - 0 -
Bevétel elhatdroldsok dsszesen 0 - 0 0 -
Anyagkoltség iddbeli elhat. 1718 4% 0 - -1718 -100%
Igénybevett szolg. Idébeli elhat. 1245 3% 1229 5% -16 -1%
Egyéb szolg. Id&beli elhat. 0 - 0 - 0 -
Eladott(kdzv.) szolg. Idébeli elhat. 0 - 0 - 0 -
Személyi jell.raf. Idébeli elhat. 37 896 92% 22 680 94% -15216 -40%
Koltség elhatdroldsok ésszesen 40 859 100% 23 909 100% -16 950 -N%
Térités nél.atv.(ajdndék fellelt) eszk.ért.elhat 138 0% 109 0% -29 -21%
Halasztott bevételek 6sszesen 138 0% 109 0% -29 -21%
Mindo6sszesen: 40 997 100% 24 018 100% -16 979 -4 %
Passziv idobeli elhatdrolds Osszegébdl a személyi jellegii, 2025. évet érintd koltség a

legjelentdsebb, 22.680 E Ft.
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I1I/B. Eredménykimutatiashoz kapcsolodo kiegészitések

1. Az Uzemi eredmény Osszetevoi

adatok ezer Ft-ban

, ElGz6 év Targyév Vdltozds
Megnevezes
E Ft E Ft E Ft %
Ertékesités nettd drbevétele 718 737 748 886 30 149 4%
Aktivdlt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 -
Egyéb bevételek 26 001 5879 -20 122 -77%
AnyagijellegU r&forditdsok 140 360 115 556 -24 804 -18%
Személyi jellegU réforditdsok 533733 544 564 10 831 2%
Ertékcsdkkenési leirds 19 788 22 919 3131 16%
Egyéb raforditds 30 441 43775 13 334 44%
Uzemi eredmény: 20 416 27 951 7 535 37%
1.1.  Ertékesités nett6 arbevételének elemzése
adatok ezer Ft-ban
, El6z6 év Targyév Vdltozds
Megnevezes E Ft E Ft E Ft %
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 718 737 748 886 30 149 4%
Export értékesités nettd drbevétele 0 0 0 -
Ertékesités netté drbevétele: 718 737 748 886 30 149 4%

Az értékesités nettd arbevételének osszetétele fobb tevékenységenkénti bontasban.

adatok ezer Ft-ban

El6z6 év Targyév
Megnevezés
Belfoldi Export Belfoldi Export

Penzigyi, szamviteli, adozasi 497 436 o | 607515 0
szolgdltatasok darbevétele
Bers,zomfejl’res,l belsol ellendrzési 90 310 0 81 002 0
tevékenység drbevétele
Ilnform,ohkcn szolgdltatdasok 14511 0 15151 0
arbevétele
Egyéb szolgdltatdsok drbevétele 84 954 0 20 376 0
I%gyeb ,kozvehfe‘rf szolgdltatas 31 504 0 04 842 0
arbevétele
I%szkozbosznosﬁros (bérleti dij) 0 0 0 0
arbeveétele

Osszesen: 718 737 0 748 886 0

A Tarsasag 2025. évi
szerzddéskotések eredményezték.

arbevételének 0Osszegében a novekedését elsésorban az
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1.2. Egyéb bevételek osszetétele
adatok ezer Ft-ban
ElSz6 év Targyév Vdltozas
Megnevezes E Ft % E Ft % E Ft %
Kapott tdmogatds, juttatat,
. B . . 0 0 - 0 -
véglegesen atvett pénzeszkdz
Visszairt értékvesztés 11799 45% 0 - -11 799 -100%
Céltartalék felhaszndldsa 10 000 38% 5 000 85% -5 000 -50%
EtTek.esHeH“|rT“1moTer|’oI|s javak, 658 3% 5 0% 453 99%
targyi eszk6zbk bevétele
KUl6nféle egyéb bevételek 3 542 14% 873 15% -2 669 -75%
Kerekitési kUlonbdzet 2 0% | 0% -1 -50%
Osszesen: 26 001 100% 5879 100% -20 122 -77%

Az egyéb bevételek értéke az el6z6 évhez képest jelentdsen valtozott, melynek fobb okai:
- targyévben a Tarsasdg nem szamolt el értékvesztés visszairdst (-11.799 E Ft)
- atargyévben céltartalék feloldasa 5.000 E Ft-tal tortént, ez 5.000 E Ft csokkenést mutat az

el6z0 évihez képest

- targyévben 2.669 E Ft 6sszeggel kevesebb kiilonféle egyéb bevétel keriilt elszamolasra.

1.3. Koltségek

1.3.1. Kaoltségek koltségnemenkénti osszetétele

adatok ezer Ft-ban

. ElGz6 év Targyév Vdltozas
Megnevezes
E Ft E Ft E Ft %

Anyagkodltség 4108 4153 45 1%
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 100 239 81 258 -18 981 -19%
Egyéb szolgdltatdsok értéke 4 649 5 441 792 17%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 -
Eladott (k&zvetitett) szolg. értéke 31 364 24 704 -6 660 21%
Anyagjellegi raforditasok: 140 360 115 556 -24 804 -18%
Bérkoltség 436 366 448 035 11 669 3%
Személyi jellegU egyéb kifizetés 38 889 39 485 596 2%
Bérjdrulékok 58 478 57 044 -1 434 -2%
Személyi jellegU raforditasok: 533733 544 564 10 831 2%
Immateridlis javak értékcsdkkenés 4747 6 958 2211 47%
Targyi eszk6zok értékcsdkkenése 15041 15961 920 6%
Ertékcsokkenési leiras: 19 788 22 919 3131 16%
j}yéb raforditas: 30 441 43 775 13 334 44%
Mindosszesen: 724 322 724 814 2492 0%

A targyidoszakban koltségként 726.814 E Ft-ot szdmolt el a Térsasag, ez Osszességében
2.492 E Ft-os novekedést jelent az el6z6 évhez viszonyitva.
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Az anyagjellegii raforditasok targyidészaki koltségeinek 24.804 E Ft-os csokkenése a targy-
és a bazisiddszak vonatkozdsaban az aldbbiak szerint alakult:

— Az anyagkoltségek esetében 45 E Ft novekedés.

— Az igénybe vett szolgaltatasok esetében 18.981 E Ft csokkenés mutatkozik, melynek
tételel a targyévben:

adatok ezer Ft-ban

El&z6 év Targyév Vdltozds
Megnevezés
E Ft % E Ft % E Ft %

Igénybevett szolgaltatas ok megoszlasa

Szakért6i dijak, tandcsadds 16 047 16% 5951 7% -10 096 -63%
Marketing és PR koltségek 956 1% 867 1% -89 -9%
Epiiletiizemeltetés, karbantartds 10 037 10% 3270 4% -6 767 -67%
Bszkozkarbantartds 1818 2% 1106 1% -712 -39%
Bérleti dijak 22 843 23% 14 460 18% -8 383 -37%
Szallitds, raktarozds 1930 2% 55 0% -1 875 -97%
Informatikai s zolgdltatds 37 099 38% 40 091 50% 2992 8%
Hang- és adatkommunikdciok 6 384 6% 5735 7% -649 -10%
Oktatds, képzés, kikiildetés 328 0% 1 460 2% 1132 345%
Koziizemi dfjak 208 0% 118 0% -90 -43%
Egyéb igénybevett szolgaltatas 2 337 2% 6 331 8% 3 994 171%
Takaritds 252 0% 1814 2% 1562 620%
Igénybevett szolgaltatis ok dsszesen 100 239 100% 81 258 100% -18 981 -19%

— Az egyéb szolgaltatasok targyévi értéke 5.441 E Ft, melynek nagy részét a
bankkoltségek (4.155 E Ft) teszik ki.

— Az eladott kozvetitett szolgaltatasok esetében 6.660 E Ft csokkenés tapasztalhato.
Targyévi értéke 24.704 E Ft, amelyet az MNV flotta szolgaltatasok kozvetitése és egyéb
a HSSC Market Kft. részére kozvetitett szolgaltatds eredményezett.

A személyi jellegii raforditasok osszességében 10.831 E Ft-tal nétt, melyet elsésorban a
targyévi béremelés okozott.

A fentiekben részletezettek miatt a személyi jellegli raforditdsok a kovetkezdk szerint
valtoztak:

— Bérkoltség novekedés 11.669 E Ft,
— Személyi jellegli egyéb kifizetések novekedés 596 E Ft,
— Bérjarulékok csokkenése 1.434 E Ft.

A bérjarulékok targyévi 0sszege jogcimek szerint:

- Szocidlis hozzdjarulési ado 52.071 E Ft,
- Rehabilitacios foglalkoztatdsi hozzdjarulas 4.973 E Ft,

A targyévben foglalkoztatott munkavdllalok atlagos létszamanak, bérkoltségének és
személyi jellegli egyéb Kkifizetéseinek dallomdnycsoportonkénti alakuldsat az III. fejezet
részletezi.
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1.4. Egyéb raforditasok osszetétele

adatok ezer Ft-ban

El5z6 év Targyév Vdltozas
Megnevezés
E Ft % E Ft % E Ft %

BirsGigok kotbérek, kamatok 117 0% 40 0% -77 -66%

Céltartalék képzés 3 500 1% 11 200 26% 7 700 220%

Kol‘fs?g'vetlessel szemben elszadmolt addok, 2050 7% 2160 5% 110 5%

hozzdjaruldsok

Onkormdanyzatokkal szemben elszdmolt addk 13 665 46% 14 401 33% 736 5%

KUlénféle egyéb raforditdsok 5 0% 0 - -5 -100%

Egyéb raforditdsok 11 103 36% 15 972 36% 4 869 44%

Kerekités 1 0% 2 0% 1 100%
BOsszesen: 30 441 100% 43 775 100% 13 334 44%

Az egyéb raforditasok értéke 2025. évben 43.775 E Ft, a bazis idészakhoz viszonyitva
13.334 E Ft-tal csokkent, mely az aldbbiak szerint alakult:

- A targyévben 77 E Ft-tal kevesebb birsag, késedelmi kamat keriilt elszdmoldasra.

- 7.700 E Ft-tal tobb céltartalék képzésére keriilt sor.

- NAV-val részére elszamolt adok 110 E Ft-tal néttek.

- Onkormdnyzati ad6k esetében is novekedés mutathatd ki 736 E Ft értékben.

- A Térsasag GAT koltségtéritésként 604 E Ft és a 176/2025. kormédnyrendelet alapjan
15.345 E Ft egyéb raforditast szamolt el, mely az el6z6 évhez képest 4.869 E Ft novekedés.

2.  Pénziigyi miiveletek eredményének osszetétele

adatok ezer Ft-ban

M , El8z6 év Targyév Vdltozdas
egnevezes EFt % EFt % EFt %
Egy<?b kapott kamatok és kamatjellegi 28 059 100% 22378 100% -5 681 20%
bevételek
Lekotott betét kamata 28 059 100% 22 378 100% -5 681 -20%
Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 0 0% 4 0% 4 -
KOlfoldi pénzértékre sz616 kdvetelésekkel,
kotelezettségekkel kapcsolatos realizdlt 0 - 4 0% 4 -
arfolyamnyereség
Pénzigyi miveletek bevételei 28 059 100% 22 382 100% -5 677 -20%
Befektetett pénzigyi eszk6zok 0 0 0
arfolyamvesztesége
FizetendS kamatok és kamatjellegi raforditasok 0 0% 0 0% 0
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
értékvesztése 0 0 0
Pénzigyi miveletek egyéb rdforditasai 0 0% 0 0% 0
Pénzigyi miiveletek raforditasai 0 0% 0 0% 0 -
Pénziigyi miveletek eredménye 28 059 22 382 -5 677 -20%

A pénziigyi miiveletek bevétele a lekotott betét kamat 6sszegébdl szarmazott 22.378 E Ft
értékben, mely a csokkend kamat % miatt 5.681 E Ft 0sszeggel alacsonyabb a bazis iddszakban
realizalt kamatbevétel 6sszegénél.
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3. Adozas

3.1. Tarsasagi ado

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés El6z6 év Targyév
Adozds elétti eredmény 48 475 50 333
Adéalap novelé tételek
Ertékcsdkkenés a Sztv.szerint 19 788 22 919
-Kivezetett, dtsorolt tdargyi eszkdz6k a Sztv.szerint 658 0
-Céltartalék képzés 3 500 11 200
-Reprezentdcid 0 0
-Jogerés hatdrozatban megdllapitott birsdg 0 0
-Addévben elszdmolt értékvesztés 0 0
-Onellendrzés addévi ktg.-ként elszdmolt dsszeg 0 0
Nem a vdllalkozds érdekében felmerUlt koltség, 0 0
raforditds
Noveld tételek Gsszesen 23 946 34119
Adéalap csokkentd tételek
-Ertékcsdkkenés a Tao.szerint 19 752 24 395
-Kivezetett, atsorolt targyi eszkdz0k a Atv.szerint 658 0
-Céltartalék feloldds 10 000 5000
visszairt értékvesztés,
TAO szerinti behajthatatlan érték és kivezetés bevétele 10 601 1161
max. a nyilv. értékvesztés dsszegéig)
-Onellendrzés addévi bevételként elszdmolt dsszeg 0 0
-Elhatdrolt veszteség 0 0
-K+F kdzvetlen kdltsége 0 0
Csokkentd tételek dsszesen 41 011 30 556
Adéalap 31410 53 896
Szdmitott add 2827 4 851
Adbellendrzés sordn megdllapitott add 0 0
Jovedelem minimum szerinti bevétel 772797 777 147
Addalap ndveld tételek 0 0
Addalap csdkkentd tételek 0 0
Jovedelem minimum alapja 15 456 15 543
Fizetend6 adé 2 827 4 851
Adoézott eredmény 45 648 45 482

Mivel az addalap és az ad6zas eldtti eredmény a jovedelem nyereség minimumot meghaladja,

a véllalkozas az adokotelezettségét nem a jovedelem-(nyeres€g) minimum szerint szamitja.

Targyévben fizetendo tarsasagi ado: 4.851 E Ft.
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3.3. Adoézott eredmény levezetése

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés El6z6 év Targyév
Adozas elétti eredmény 48 475 50 333
Fizetendd adé 2 827 4 851
Adoézott eredmény 45 648 45 482

III. TAJEKOZTATO RESZ
1. Személyi jellegii tajékoztatas
Kereset - és 1étszamadatok

A targyévben a Tarsasdg munkabér koltségét terheld statisztikai atlag 1étszam 42 f6,
allomdnyon kiviiliek 1étszdima 8 6. Az elszdmolt bérkoltség osszege 448.035 E Ft.

A munkavallalok targyévi atlagos statisztikai Iétszamat, bérkoltségét és személyi jellegli
kifizetéseit az aldbbi tdbldzat tartalmazza:

adatok ezer Ft-ban

Foglalkoztattot munkavallalok
atlagos létszama El6z6 év Targyév
(f6)
Megnevezés Személyi Személyi
o . . Valtozas L Leek jellegi | LTt jellegi | .
El6z6 év | Targyév %ban Bérkoltség egyéb Osszesen |Bérkoltség egyéb Osszesen
kifizetések kifizetések
Fizikai jellegli foglalkozasuak 4 4 100,00 25 858 3616 29 474 29 523 3737 33260
Szellemi jellegli foglalkozasuak 42 38 90,48| 367 186 35273 402 459 393 502 35 748 429 250
Allomanyba tartozok 46 42 91,30, 393 044 38889 431933 423 025 39 485 462510
Alloméanyon kivilliek 11 8 72,73 43 322 0 43 322, 25010 25010
OSSZESEN: 57 50 87,72, 436 366 38 889 475 255 448 035 39 485 487 520

Az atlagos statisztika 1étszamba nem tartozok 1étszdma 8 0, résziikre kifizetett jovedelem
25.010 E Ft, mely a bérkoltség része.

Adatkozlés a vezet6 tisztségviselokrol

Az Feliigyel6 Bizottsag tagjainak 2025. évi tevékenységéért az aldbbi jarandésdg keriilt
kifizetésre:

Megnevezés Tiszteletdij brutto osszege (E Ft)

Feliigyeld Bizottsag 3120

A vezetd tisztségviselok részére kifizetett jovedelem 24 720 E Ft.
A Térsasag a vezetd tisztségviselOk és a feliigyelObizottsag tagjai részére nem folyodsitott
eldleget vagy kolcsont, a neviikben nem vallalt garanciat.
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2. Kotelezettségvallalasok és fiiggo kotelezettségek

Meérlegen Kkiviili tételek
Meérlegen kiviili tételek nincsenek a Tarsasdgnal.
Jelentésebb folyamatban 1évé vagy varhaté perek ismertetése.

A Tarsasagnak peres ligye nincs.

1. Kornyezetvédelmi tevékenység bemutatasa

A Tarsasag kornyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenységet nem végez.

2. Ellenérzések

Targyév vonatkozdsaban ellendrzés nem volt a Tarsasagnal.
3. Kivételes nagysagrendii, kivételes el6fordulasi tételek

Targyévben a Tarsasdg Szamviteli Politikdjaban meghatdrozott kivételes nagysdgrendd,
kivételes eléforduldsu tétel nem fordult eld.

4. Egyéb tajékoztatas

A HSSC Kt. 2025. évi tevékenységére, gazdilkodasara is hatdssal volt a HSSC Market Kft.
megalapitdsa, tovdbba az MNV Zrt. szolgaltatdsi igényének novekedése.

A HSSC Market Kft. megalapitisaval lehetdség nyilt, hogy az MNV Zrt. tulajdonosi
joggyakorldsa ald nem tartozé cégek — sajat igényiiknek megfeleléen kialakitott — mindségi
szolgaltatas vegyenek igénybe.

A HSSC Market Kft.-vel kapcsolatos tigyletek a targyévben:

arbevétel: 27.068 E Ft (management dij 20.376 E Ft, kozvetitett szolgéltatisok — jogi
szolgdltatas dija, koziizemi dijjak — 2.915 E Ft). Mas ligylet nem volt.

5. Mérleg fordulénapjat koveté események bemutatasa

A mérleg fordulénapja utdn nem zajlott le olyan esemény, amely jelentdsen befolydsolja a
tarsasag éves beszamolojat.

A Tarsasag 2026. évi gazdalkodasdban kirivé esemény nem varhato.

Budapest, 2026. marcius 17.

Varré Maria Terézia

ligyvezetd igazgatd
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IV.

CASH-FLOW KIMUTATAS

2025. év
értékek E Ft-ban
MEGNEVEZES El6z6 év Targyév
. MUKODESI CASH FLOW (1-13. sorok) 45 571 75 117
1a. Adbzas elétti eredmény + 48 475 50 333
1b. Korrekciok az ad6zas elétti eredményben + -658 -6
1b/b. Befektetési és finanszirozasi tételek egyéb allomanyvaltozasanak eredményhatasa -658 -6
1. Korrigalt ad6zéas el6tti eredmény (1a.+1b.) + 47 817 50 327
2. Elszamolt amortizacié + 19 788 22919
3. Elszamolt értékvesztés, visszairas és egyéb veszteségjellegii raforditas + -11 804 0
2. E{:szém?lt értékvesztés és visszairds (befektetett pénzligyi eszkézbk, készletek, 11 799 0
kovetelések)
3e. Elengedett kdvetelések és egyeb kdvetelés jellegii tételek -5 0
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kilénbdzete + -6 500 6 200
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + 0
6. Szallitéi kotelezettség valtozasa + -11 832 -2 039
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + 258 -8 129
8. Passziv id6beli elhatarolédsok valtozéasa + -13 727 -16 979
9. Vewvdkowetelés valtozasa + 36 576 24 413
9. Korrekcio részesedési viszonyos vevék valtozasa miatt 0 0
g2 Korrekcid kapott elbleg valtozasa miatt 0 0
9/3. Korrekcio érték vesztés/behajthatatlansag/elengedett kdvetelés miatt 11 804 0
10a. Készletek valtozasa + 0 0
10b. Kdvetelések kapcsolt, jelentds és egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal 5195 3505
szemben +
10c. K,évetelés,,ek (vevc’ikévete.lés", kap(':solt', jenlen'tc'is' é§ egyé’b rés,zese,dési viszonyban 1évd 129 3050
vallalkozassal szembeni kdvetelés nélkiil) és értékpapirok valtozasa +
10c/1. Korrekcio nyereségado kdvetelés valtozasa miatt 5542 2727
11. Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa + -1 382 782
12. Fizetett ado6 (nyereség utan) - -8 369 -2124
13. Fizetett osztalék, részesedés - 0 0
1. BEFEKTETESI CASH FLOW -14 575 -76 437
14. Befektetett eszkdz6k beszerzése - -13 691 -77 985
14a. Immateridlis javak és targyi eszk 6z6k névekedése beszerzésbdl - -13 691 -77 985
14d. Befektetett pénzligyi eszk éz6k névekedése - 0 0
15. Befektetett eszk6zok eladasa + 658 6
16, HOS,SZ,L'J lejaratra nyUjtott kdlcsondk és elhelyzett bankbetétek térlesztése, megsziintetése, 058 1 542
bevaltasa +
17. HosszU lejaratra nyujtott kdlcsondk és elhelyezett bankbetétek - -2 500
18. Kapott osztalék, részesedés + 0 0
TR FINANSZIROZASI CASH FLOW 0 0
19. Részvénykibocsatas, t6kebevonds (t6keemelés) bevétele + 0 0
20. Kétvény és hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 0
21. Hitel, kélcson felvétele + 0 0
22 Véglegesen kapott pénzeszkdz + 0 0
23. Cash pool kotelezettség valtozasa + 0 0
24, Részvénybewonds, t6kekivonas (t6keleszallitas) - 0 0
25. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0
26. Hitel és kdlcson torlesztése, visszafizetése - 0 0
27. Véglegesen atadott pénzeszkdzok - 0
V. PENZESZKOZOK VALTOZASA (I.+11.+11l. sorok) 30 996 -1 320
28. Devizas pénzeszk6zok atértékelése + 0 0
V. PENZESZKOZOK MERLEG SZERINTI VALTOZASA (IV.+28. sorok) 30 996 -1 320

37




